
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน…เทศบาลตำบลกุดกบาก……. 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต  

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ……การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา ………. 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่…2…ด้านการใช้อำนาจและหน้าที่………. 
 

 
ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ……การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา ……. 
 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็น 

ความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

1 1. มีการมอบนโยบาย/ประชมุ
ซกัซอ้มความ เขา้ใจ/กาํกบั ดแูล 
เพื่อใหบ้คุลากรเบิกจ่าย 

งบประมาณ อยา่งคุม้ค่าไม่
บิดเบือน วตัถปุระสงคข์องการใช้
จ่าย งบประมาณ รวมทัง้เปิด
โอกาส ใหบ้คุลากรไดม้ีส่วนรว่มใน
การตรวจสอบติดตามการใชจ้่าย
งบประมาณ ของหนว่ยงาน 

-การจดัซือ้จดัจา้งโดยวิธี
เฉพาะเจาะจงสามารถ
กาํหนดหรือ เลือกผูร้บั
จา้งไดเ้จา้หนา้ที่อาจมี
การเรียกรบัผลประโยชน์
ใน กระบวนการจดัซือ้จดั
จา้ง -เจา้หนา้ที่เรยีกรบั
สินบน/ผูป้ระกอบการ
เสนอใหท้รพัยสิ์น ใน 

กรณีจากการเบิกจา่ยเงิน
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
  

2 
 

2 
 

4 
 

ต่ำ 

 
 
 
 
 



ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

 2. มีการจดัทาํ/รายงานขอ้มลู
งบประมาณ ทัง้ ขอ้มลูงบประมาณ
ที่ไดร้บัและความคืบหนา้ของ การ
เบิกจา่ยในรูปแบบท่ีเขา้ใจง่ายให้
บคุลากร ในสงักดัไดร้บัทราบโดย
ทั่วกนัเป็นประจาํทกุ เดือน/ไตร
มาส  

3. เผยแพรป่ระชาสมัพนัธ์
ขอ้มลูภาพรวม และ/หรือ ขอ้มลู
โครงการสาํคญั/ โครงการ ขนาด
ใหญ่ตามแผนปฏิบตัิการและ
แผนการ ใชจ้า่ยงบประมาณ
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ในรูปแบบท่ีเขา้ใจง่าย เพื่อสรา้ง
การ รบัรูใ้หบ้คุลากรภายใน ไดร้บั
ทราบและเกิด การมีส่วนรว่มใน
การตรวจสอบ ติดตามแสดง ความ
คิดเห็นได ้ 

4. จดัใหม้ชี่องทางในการให้
คาํปรกึษา/เผยแพร่ คู่มือ 
หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งแก่ บคุลากร
ภายใน ใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ใน
การงบประมาณ/ การเบกิจา่ย/การ
จดัซือ้จดัจา้งไดอ้ย่างถกูตอ้ง  

5. เผยแพรร่ายการการจดัซือ้จดั
จา้งหน่วยงาน ในประเภทงบ
รายจา่ยหมวดงบลงทนุท่ีจะมีการ 

ดาํเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 

6. เผยแพรแ่ผนการจดัซือ้จดัจา้ง
หรือแผนการ จดัหาพสัด ุ

-     

 



ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 7. เผยแพรค่วามกา้วหนา้การจดัซือ้
จดัจา้งของ หน่วยงาน ณ วนัท่ี 31 

มีนาคม 2569  

 8. เผยแพรร่ายงานสรุปผลการจดัซือ้
จดัจา้งของ หน่วยงานประจาํปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

    

 
ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน พิจารณาจาก ๒ 
ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูป
ของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็น
ผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 

เกณฑ์กำหนดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกดิการกระทำทุจรติมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 

4 สูง โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 20  ครั้งต่อป ี

3 ปานกลาง โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 15 ครั้งต่อป ี

2 น้อย โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 10 ครั้งต่อป ี

1 น้อยมาก โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 5 ครั้งต่อป ี
 

เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

ระดับ ผลกระทบที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก เสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยตุธิรรมอาชญากรรม และ
ความรุนแรงอ่ืน ๆ เกดิการฟ้องร้องต่อศาล 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ติดลบเรื่องความโปร่งใส มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชน 
สื่อมวลชนมีการลงข่าวอย่างต่อเนือ่ง  สังคมให้ความสนใจ  

3 ปานกลาง หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง มีการส่งหนังสือร้องเรียน  

2 น้อย มีคนร้องเรียน  แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน เริ่มมคีวามกังวนและสอบถามข้อมูล 



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ.....การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา.............................. 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ

ป้องกัน 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 
1. การจัดทำแผนและ
กำหนดราคากลาง  

-จัดทำแผน: จัดทำ
แผนการจดัซื้อจัดจา้ง
ประจำปีและประกาศ
เผยแพร่ในระบบ
เครือข่ายสารสนเทศ 
กำหนดราคากลาง: 
จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 
(SPEC) หรือขอบเขต
ของงาน (TOR) และสืบ
ราคาเพื่อกำหนดราคา
กลางตามหลักเกณฑ์
ของกระทรวงการคลัง  
2. การจัดทำรายงาน
ขอซ้ือขอจ้าง 

-เจ้าหน้าท่ีพัสดจุัดทำ
บันทึกขออนุมัติจัดซื้อ
จัดจ้าง โดยระบเุหตุผล 
รายละเอียดพสัด ุ
ราคากลาง และ
กาํหนดเวลาส่งมอบ 

3.การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  

ผูม้ีอำนาจอนุมัติทำการ
แต่งตั้งคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้อง เช่น 
คณะกรรมการจัดทำ
ร่าง TOR/SPEC,   

-การจัดซื้อจัด
จ้าง  อาจมีคณะ
กรรมการฯ เอ้ือ
ประโยชน์ ทั้งท่ี
คุณสมบัติไม่
ถูกต้องครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ์ 
-การจดัซือ้จดัจา้ง
โดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 

สามารถกาํหนด
หรือเลือกผูร้บัจา้ง
ได ้เจา้หนา้ที่ อาจ
มีการเรียกรบั
ผลประโยชนใ์น
กระบวนการ 

จดัซือ้จดัจา้ง 

-เจา้หนา้ที่เรียกรบั
สินบน/
ผูป้ระกอบการ 

เสนอใหท้รพัยสิ์น 
ในกรณีจากการ
เบิกจา่ยเงินไม่ 
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

ต่ำ -การประกาศ
ข้อมูลข่าวสาร
ในการจัดซื้อ
จัดจ้างเพื่อ
เปิดโอกาสให้
มีการแข่งขัน
กันมากมาก
ขึ้น              
- การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจรบพัสดุ 
ตรวจรับการ
จ้าง มีความ
เข้มงวด         
-การ
ดำเนินการ
ตามระเบียบ
พัสดุอย่าง
เคร่งครัด       
-บังคับบัญชา
มีการควบคุม
และติดตาม
การทำงาน
อย่างใกล้ชิด 

1. มีการมอบ
นโยบาย/
ประชมุซกัซอ้ม
ความ เขา้ใจ/
กาํกบั ดแูล 
เพื่อใหบ้คุลากร
เบิกจา่ย 

งบประมาณ 
อย่างคุม้คา่ไม่
บิดเบือน 

วตัถปุระสงค์
ของการใชจ้่าย 
งบประมาณ 

รวมทัง้เปิด
โอกาส ให้
บคุลากรไดม้ี
ส่วนรว่มในการ
ตรวจสอบ
ติดตามการใช้
จ่าย
งบประมาณ 

ของหน่วยงาน
2. มีการจดัทาํ/
รายงานขอ้มลู
งบประมาณ 
ทัง้ ขอ้มลู
งบประมาณที่ 

ระยะเวลาดำเนินการ
ให้เป็นไปตามระเบียบ
การจัดซื้อจดัจ้างพัสดุ
ภาครัฐ 2560 

กองคลัง 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ.....การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา.............................. 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ

ป้องกัน 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 คณะกรรมการ
พิจารณาผล และ
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสด ุ
4. การเผยแพร่และ
เชิญชวน
ผู้ประกอบการ  

ดำเนินการตามวงเงิน
งบประมาณ ได้แก:่ 

วิธีประกาศเชิญชวน
ทั่วไป: สำหรับวงเงิน
เกิน 500,000 บาท
ขึ้นไป 
วิธีคัดเลือก: สำหรับ
พัสดุที่จำเป็นต้องใช้วิธี
เฉพาะเจาะจงหรือมี
เงื่อนไขพิเศษ 
วิธีเฉพาะเจาะจง: 
วงเงินไม่เกิน 
500,000 บาท 
เจ้าหน้าท่ีสามารถ
เจรจาต่อรองราคากับ
ผู้ประกอบการที่มี
อาชีพโดยตรงได ้
5. การพิจารณาและ
คัดเลือกผู้เสนอราคา 
คณะกรรมการ
พิจารณาผลตรวจสอบ
คุณสมบัติ ข้อเสนอทาง
เทคนิค และราคาของผู้
เสนอราคา จากน้ัน
ประกาศรายชื่อผู้ชนะ
การเสนอราคาในระบบ 

 

   ไดร้บัและความ
คืบหนา้ของ การ
เบิกจา่ยใน
รูปแบบท่ีเขา้ใจ
ง่ายใหบ้คุลากร 

ในสงักดัได้
รบัทราบโดยทั่ว
กนัเป็นประจาํ
ทกุ เดือน/ไตร
มาส  

3. เผยแพร่
ประชาสมัพนัธ์
ขอ้มลูภาพรวม 

และ/หรือ ขอ้มลู
โครงการสาํคญั/ 
โครงการ ขนาด
ใหญ่ตาม
แผนปฏิบตัิการ
และแผนการ ใช้
จ่ายงบประมาณ
ประจาํปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ใน
รูปแบบท่ีเขา้ใจ
ง่าย เพื่อสรา้ง 
 
 

  



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ.....การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา.............................. 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ

ป้องกัน 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 6. การจัดทำและลง
นามในสัญญา 

หน่วยงานออกประกาศ
ผู้ชนะอย่างเป็น
ทางการ และ
ดำเนินการจัดทำ
ข้อตกลงเป็นหนังสือ
หรือทำสัญญาจดัซื้อจัด
จ้างกับผู้รับจ้าง 
7. การตรวจรับพัสดุ
และการเบิกจ่าย  

เมื่อผู้รบัจ้างส่งมอบ
งาน คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุจะทำการ
ตรวจรับ หากถูกต้อง
ครบถ้วนจะจดัทำใบ
ตรวจรับเพื่อส่งเรื่องขอ
อนุมัติเบิกจ่ายเงิน
ต่อไป 
 
 

 

   การ รบัรูใ้ห้
บคุลากรภายใน 
ไดร้บัทราบและ
เกิด การมีส่วน
รว่มในการ
ตรวจสอบ 
ติดตามแสดง 

ความคิดเห็นได ้ 

4. จดัใหม้ี
ช่องทางในการ
ใหค้าํปรกึษา/
เผยแพร ่คูม่ือ 
หลกัเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้งแก่ 
บคุลากรภายใน 

ใหส้ามารถ
ปฏิบตัิหนา้ที่ใน
การงบประมาณ/ 
การเบิกจ่าย/การ
จดัซือ้จดัจา้งได้
อย่างถกูตอ้ง  

5. เผยแพร่
รายการการ
จดัซือ้จดัจา้ง
หน่วยงาน ใน
ประเภทงบ
รายจา่ยหมวด
งบลงทนุท่ีจะมี
การ ดาํเนินการ 

  



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ.....การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา.............................. 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ

ป้องกัน 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

     ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

6. เผยแพร่
แผนการจดัซือ้
จดัจา้งหรือ
แผนการ จดัหา
พสัดปุระจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2569 
 7. เผยแพร่
ความก้าวหน้า
การจัดซื้อจดัจ้าง
ของ หน่วยงาน 
ณ วันท่ี 31 
มีนาคม 2569  
 8. เผยแพร่
รายงานสรุปผล
การจัดซื้อจดัจ้าง
ของ หน่วยงาน
ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 

  

 

 


