
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 

ในปีที่ผ่านมา (ปี 2565) 

เทศบาลต าบลกุดบาก 
อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร 

 



ค าน า 
 

  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
transparency Assessment: ITA) มีเจตนารมณ์เพื่อมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐได้ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงานของตน และมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐได้มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
เพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ มีการด าเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและส่วนรวมเป็นส าคัญ 
และลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐสามารถบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ. 2561 – 2580)  
 
  รายงานฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment: ITA) ในรอบปีที่ผ่านมา (ปี 
2565) ประกอบด้วย ประเด็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น แนว
ทางการน าผลการวิเคราะห์ไปสู่แนวทางการปฏิบัติของหน่วยงาน ตลอดถึงข้อเสนอแนะในการจัดท ามาตรการเพื่อ
ขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น 
 
  ในการนี้ เทศบาลต าบลกุดบาก  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานฉบับนี้จะสามารถยกระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good governance) สะท้องถึงภาพลักษณ์เชิงบวกให้กับหน่วยงาน และ
ส่งผลต่อการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ของประเทศไทยให้มีอันดับ 
และค่าคะแนนที่สูงขึ้นต่อไป  
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1. หลักการและเหตุผล 
 

  ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนาเครื่องมือ
การประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักรู้ให้กับหน่วยงานภาครัฐมีการ
ด าเนินงานอย่างโปร่งใสและคุณธรรม โดยใช้ช่ือว่า การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and transparency Assessment: ITA) ปัจจุบันการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment: ITA) ได้ถูกก าหนดให้เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่า
ด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560 – 2564) ซึ่งเครื่องมือดังกล่าว ถือได้ว่าเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุก และมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐได้ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานของตน และมุ่งหวังให้
หน่วยงานภาครัฐได้มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ มี
การด าเนินงานท่ีมุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและส่วนรวมเป็นส าคัญ และลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
หน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น
ที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580)  
   

  เพื่อให้การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ(Integrity and transparency 
Assessment: ITA) ในปี พ.ศ. 2566 เป็นไปด้วยความเรยีบร้อย เทศบาลต าบลกุดบาก จึงได้จัดท ารายงานการวิเคราะหผ์ลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐในปีท่ีผ่านมา (ปี 2565) ประกอบด้วย ประเด็น
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนท่ีจะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น แนวทางการน าผลการวิเคราะหไ์ปสู่แนว
ทางการปฏิบัติของหน่วยงาน ตลอดถึงข้อเสนอแนะในการจดัท ามาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคณุธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น  
  

2. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของเทศบาลต าบลกุดบาก   อ าเภอกุดบาก  จังหวัดสกลนคร  
(ข้อมูลมาจากระบบ ITAS ปี 2565) 
 

ผลการประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ประจ าปี  2565 ของเทศบาลต าบลกุดบาก อ าเภอ
กุดบาก จังหวัดสกลนคร  มีค่าคะแนนเท่ากับ 94.76 คะแนน อยู่ในระดับ A  โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินงาน ดังนี ้ 

1. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) แบบวัดการรับรู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) และ
แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT)  มีผลคะแนนสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดเกณฑ์ไว้คือ 85 คะแนนขึ้นไป 

 คะแนนสูงสุดรายตัวช้ีวัด  ประกอบด้วย  ดังนี้   
ตัวช้ีวัดที่ 1 การป้องกันการทุจริตมีผลคะแนน เท่ากับ 100.00 คะแนน   
ตัวช้ีวัดที่ 2 การเปิดเผยข้อมูล มีผลคะแนน เท่ากับ 97.78  คะแนน   
ตัวช้ีวัดที่ 3 การปฏิบัติหน้าท่ี มีผลคะแนน เท่ากับ 96.18  คะแนน   
ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้อ านาจ มีผลคะแนน เท่ากับ 95.14  คะแนน   
ตัวช้ีวัดที่ 5 การใช้ทรัพย์สินของราชการ มีผลคะแนน เท่ากับ 94.61  คะแนน  
ตัวช้ีวัดที่ 6 การแก้ไขปัญหาการทุจริต มีผลคะแนน เท่ากับ 92.22  คะแนน   
ตัวช้ีวัดที่ 7 การใช้งบประมาณ มีผลคะแนน เท่ากับ 91.73  คะแนน  
ตัวช้ีวัดที่ 8 คุณภาพการด าเนินงาน มีผลคะแนน เท่ากับ 91.14  คะแนน  
ตัวช้ีวัดที่ 9 ประสิทธิภาพการสื่อสาร มีผลคะแนน เท่ากับ 90.35  คะแนน  
ตัวช้ีวัดที่ 10 การปรับปรุงการท างาน มีผลคะแนน เท่ากับ 88.58  คะแนน  
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3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 

จากล าดับคะแนนพบว่าตัวช้ีวัดที่ 10 การปรับปรุงการท างาน มีค่าคะแนนน้อยที่สุดในกลุ่มเครื่องมือ  จึงมี
ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงในปีต่อไป คือ โดยเฉพาะในประเด็นบุคลากรในหน่วยงานบางรายไม่ทราบถึงแผนการใช้จ่าย
งบประมาณในหน่วยงาน ควรมีการพัฒนาวิธีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี โดยอาจจัด
ประชุมชี้แจงแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีให้แก่บุคลากร หรืออาจจัดท าในสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบการสรุปข้อมูล  
อินโฟกราฟิก ข่าวประชาสัมพันธ์ภายใน และเผยแพร่ให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้รับทราบอย่างทั่วถึงผ่านช่องทางการสื่อสาร
ต่าง ๆ เช่น ช่องทางออนไลน์ (Line, Facebook) หรือบอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น  
 

  ประเด็นบุคลากรในหน่วยงานบางรายมีความเห็นว่าหน่วยงานไม่เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการ
ใช้จ่ายงบประมาณเท่าที่ควร หน่วยงานควรประชาสัมพันธ์ช่องทางในการติดต่อ - สอบถาม เพื่อให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น 
สอบถาม หรือทักท้วงในเรื่องการใช้จ่ายงบประมาณ รวมถึงพัฒนาและประชาสัมพันธ์ขั้นตอนและช่องทางการร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ เพื่อให้บุคลากรสามารถร้องเรียนในกรณีที่มีการใช้จ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง ประเด็นหน่วยงานของท่านไม่มี
การน าผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน และภายนอกเรื่องการทุจริตเพื่อไปปรับปรุงความโปร่งใสในหน่วยงาน 
หน่วยงานควรน าผลจากการขับเคลื่อนเกี่ยวกับการเฝ้าระวังการทุจริต การตรวจสอบการทุจริต และการลงโทษทางวินัยเมื่อมีการ
ทุจริต มาเผยแพร่ให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้รับทราบ  ทั้งนี้  ควรพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินการตามตัวช้ีวัดที่มีผลการ
ประเมินต่ า โดยเฉพาะใน ประเด็นการปรับปรุงวิธีการและการส ารวจความพึงพอใจของขั้นตอนการด าเนินงาน/การให้บริการของ
หน่วยงานให้ดีขึ้น หน่วยงานควรน าเสนอผลงานที่แสดงให้เห็นถึงการปรับปรุง การพัฒนาขั้นตอนการด าเนินงานของหน่วยงาน 
โดยสามารถสรุปจากรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี หรือจากมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส และการด าเนินการ
ตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส รวมถึง สามารถสรุปจากรายงานผลการส ารวจความพึงพอใจในการให้บริการ 
นอกจากนี้ หน่วยงานอาจแสดงผลงานดังกล่าวเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า เพื่อให้เห็นถึงการปรับปรุง พัฒนาอย่างชัดเจน และ
ควรน าไปเผยแพร่ให้ประชาชนรับทราบในรูปแบบต่าง ๆ เช่น แผ่นพับ อินโฟกราฟิก ป้ายประชาสัมพันธ์ ผ่านเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ เป็นต้น ประเด็นการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานให้เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน มีช่องทางหลากหลายและการเผยแพร่ผลงาน
หรือข้อมูลของหน่วยงานให้สาธารณชนรับทราบ หน่วยงานจะต้องมีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ผ่านช่องทางที่
หลากหลายและอ านวยความสะดวกในการเข้าใช้งาน ประเด็นการปฏิบัติงาน/ให้บริการกับผู้มาติดต่อคนอื่น ๆ อย่างเท่าเทียมกัน
ของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน หน่วยงานควรวิเคราะห์ว่าภารกิจหรือบริการใดภายในหน่วยงานที่เกิดความไม่เท่าเทียมกัน จากนั้น
พัฒนาช่องทางการให้บริการในรูปแบบออนไลน์ หรือ E-Service เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจหรือการเลือกปฏิบัติในภารกิจหรือ
บริการนั้น ๆ นอกจากนี้ หน่วยงานควรระบุขั้นตอนการให้บริการไว้ในคู่มือหรือมาตรฐานการให้บริการ โดยละเอียด หรืออาจ
จัดท าเป็นสื่อรูปแบบต่าง ๆ เช่น แผ่นพับ อินโฟกราฟิก ป้ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น แล้วเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้แก่บุคลากร
ได้รับทราบใน และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  
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รายงานผลการประเมนิ ประจ าปีงบประมาณ 2565 

คะแนน เทศบาลต าบลกดุบาก 

94.76 คะแนน 

ระดบัผลการประเมนิ  A 
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คะแนนสูงสุดรายตัวชี้วัด 

อันดับ ตัวชี้วดั คะแนน 

1 การป้องกันการทุจริต 100.00 

2 การเปิดเผยข้อมูล 97.78 

3 การปฏิบัตหิน้าที ่ 96.18 

4 การใช้อ านาจ 95.14 

5 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 94.61 

6 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 92.22 

7 การใช้งบประมาณ 91.73 

8 คุณภาพการด าเนินงาน 91.14 

9 ประสิทธิภาพการส่ือสาร 90.35 

10 การปรับปรุงการท างาน 88.58 

คะแนนสูงสุด 100.00 คะแนน 

คะแนนต ่าสุด 88.58 คะแนน 

  

4. ข้อเสนอแนะ 
  เมื่อพิจารณาพบว่า ตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต ได้คะแนนเท่ากับ 100.00 ซึ่งเป็นคะแนนที่
สูงที่สุด รองลงมาคือ ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนน 97.78 และตัวชี้วัดที่ได้คะแนนน้อยในปี พ.ศ. 2565 
คือ ตัวชี้วัดการปรับปรุงการท างาน  ได้คะแนน 88.58  จากข้อมูลสามารถสรุปได้ว่า  
 

  จุดแข็ง ของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของเทศบาลต าบลกุดบาก อ าเภอกุดบาก 
จังหวัดสกลนคร คือ การป้องกันการทุจริต เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายใน
หน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของตนเอง ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความ
โปร่งใส ปฏิบัติงานหรือด าเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และมีความรับผิ ดชอบ
ต่องานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งล้วนถือเป็นลักษณะการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมีคุณธรรม 
นอกจากนี้ ยังประเมินการรับรู้ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรมการเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน ๆ 
ของบุคลากรอ่ืนในหน่วยงานทั้งในกรณีที่แลกกับการปฏิบัติหน้าที่ และในกรณีช่วงเทศกาลหรือวาระส าคัญต่าง ๆ  
 



-5- 
 

ตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือแม้แต่กรณีการให้เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น ๆ ต่อบุคคลภายนอก ซึ่งถือ
เป็นความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการรับสินบนได้ในอนาคต 
  จุดอ่อน ของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของเทศบาลต าบลกุดบาก อ าเภอกุดบาก 
จังหวัดสกลนคร คือ การปรับปรุงการท างาน  เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการการด าเนินงานของ
หน่วยงาน  ได้แก่ การปรับปรุง การพัฒนาขั้นตอนการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยสามารถสรุปจากรายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี หรือจากมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส และการด าเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส รวมถึง สามารถสรุปจากรายงานผลการส ารวจความพึงพอใจในการให้บริการ หน่วยงานอาจแสดงผลงานดังกล่าว
เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า เพ่ือให้เห็นถึงการปรับปรุง พัฒนาอย่างชัดเจน และควรน าไปเผยแพร่ให้ประชาชนรับทราบในรูปแบบ
ต่าง ๆ เช่น แผ่นพับ อินโฟกราฟิก ป้ายประชาสัมพันธ์ ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ เป็นต้น  
 
 

           ลงชื่อ    มรกต  พองพรหม   ผู้จัดท า 
  (นายมรกต  พองพรหม) 
        ต าแหน่ง นิติกรช านาญการ 


